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はじめに 

 

１ 本書の構成について 

本市では、市民の普段の生活を支え、かつ快適で心ゆたかに過ごすことができるまち

づくりを行うための取組を計画的に進めるために「石巻市総合計画基本計画」（以下「総

合計画」と表記）を、また、東日本大震災からの復旧・復興を成し遂げるための取組を

計画的に進めるために「石巻市震災復興基本計画」（以下「復興計画」と表記）を策定し

ています。 

そして、これら二つの計画に掲げた施策を実現するための短期の事業実施計画として、

「石巻市総合計画実施計画」と「石巻市震災復興基本計画実施計画」を策定しています。 

 

本書では、第１部に「石巻市総合計画実施計画」を掲載しています。 

この計画は、市民が快適で心ゆたかに生活できるまちづくりを計画的に進めるため、

総合計画に掲げる各種施策を具体化する令和２年度から３か年の事業実施計画となって

います。 

構成は、計画の施策体系、目標、重点施策、施策別の事務事業計画及び建設事業一覧

としています。 

第２部には、「石巻市震災復興基本計画実施計画」を掲載しています。 

この計画は、東日本大震災により被災した市民の生活を取り戻し、また、災害に強い

新たなまちづくりを計画的に進めるべく、平成２３年１２月に策定した復興計画が掲げ

る各種施策を具体化する事業実施計画であり、令和２年度は、当計画期間（１０年間）

の最終年度となっています。 

構成は、復興の基本理念、重点プロジェクト、施策別の事務事業計画及び建設事業一

覧となっています。 

 

２ 実施計画対象事業 

(1) 掲載対象事業 

基本計画に掲げている施策に基づく各種事業のうち、市が実施する事業を施策単位

ごとに掲載しています。なお、国、県及び民間が事業主体となって行う事業であって

も、市が事業費の一部を負担・助成する事業は掲載しています。 

(2) 掲載対象外事業 

  行政内部事務、施設の運営・維持管理事業等は除きます。 

(3) 総合戦略対象事業 

   総合戦略に基づき実施する事業は、「総合計画」及び「震災復興基本計画」の施策に

位置づけ掲載しています。なお、対象事業は「総合戦略事業一覧」（２１７ページ）の

とおりとなります。 
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３ 建設事業費について 

  各事業実施計画に掲載した事業のうち、施策体系別の３か年（復興計画実施計画は１

か年）の事業数及び建設事業費は、以下のとおりとなります。 

【総合計画実施計画】                        （単位：千円） 

区 分 事業数 建設事業費 

第１章 ともに創る協働のまち 3 125,633 

第２章 個性と創造性豊かな未来の担い手をはぐくむまち 9 1,770,378 

第３章 地域資源を活かして元気産業を創造するまち 22 3,881,439 

第４章 安心して健やかに暮らせるまち 21 3,741,860 

第５章 心ゆたかな誇れるまち 17 18,241,807 

第６章 地域の個性が輝き融和するまち 11 5,321,770 

合  計 83 33,082,887 

 

【復興計画実施計画】                         （単位：千円） 

区 分 事業数 建設事業費 

施策大綱１ みんなで築く災害に強いまちづくり 50 62,346,413 

施策大綱２ 市民の不安を解消し、これまでの暮らしを取り戻す 6 1,129,619 

施策大綱３ 自然への畏敬の念を持ち、自然とともに生きる 18 13,575,169 

施策大綱４ 
未来のために伝統・文化を守り、人・新たな産業を

育てる 
5 8,120,324 

合  計 79 85,171,525 

 

 

４ 個別事業概要の見方について 

実施計画においては、次の形式で、個々の事業の概要を示しています。 

 

事業ｺｰﾄﾞ 担当課 摘要

事業名 事業期間

令和2年度

④

単位 目標

活動指標

成果指標 ⑥

⑤

事　業　概　要　（全体計画）
年度別事業内容

令和3年度 令和4年度

④ ④

① ○○部△△課 ②

指　標　名 目標 目標

③
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① 事業コード 

事業には、それぞれコードを付しています。 

このコードは、総合計画の施策体系又は復興計画の施策体系に準じています。 

総合計画においては、事業コードが「００１-００２-００３-１２３」の場合、最初の

３桁の数字は第１章を、２番目の３桁は第２節を、３番目の３桁は細節３を、最後の３

桁は事業番号１２３をそれぞれ表しています。 

 

 

００１-００２-００３-１２３  

                    事業番号１２３ 

                 細節３ 

 第２節 

        第１章 

 

 

復興計画においては、事業コードが「００１-１０４-００２-１２３」の場合、最初の

３桁の数字は施策大綱１を、次の「１０４」は大区分（１００の位）と中区分（１の位）

を、次の「００２」は小区分を、次の「１２３」は事業番号を表しています。 

 

 

００１-１０４-００２-１２３  

               事業番号１２３ 

            小区分２ 

 大区分１及び中区分４ 

      施策大綱１ 

 

 

② 摘要 

  摘要欄には以下の内容に対応した表記を行っています。 

  【総合計画実施計画】 

表 記 内 容 

「継続」 実施計画への掲載が継続される事業 

「建設」 建設事業 

「新規」 新たに取り組む（着手する）事業 

「掲載新規」 既存事業で新たに掲載した事業 

「リ」 総合計画リーディング事業 

 

総合計画コード例 

復興計画コード例 
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【復興計画実施計画】 

表 記 内 容 

「建設」 建設事業 

「新規」 新たに取り組む（着手する）事業 

「掲載新規」 既存事業で新たに掲載した事業 

「交付金」 復興交付金を活用した事業 

「その他」 その他国県補助金を活用した事業 

「基金」 震災復興基金を活用した事業 

「震災特交」 主に震災復興特別交付税が措置される事業 

 

③ 事業期間 

事業の実施期間を示しています。 

なお、総合計画実施計画においては、毎年度継続的に実施しているソフト事業等は、

特に事業期間を明示していません。 

 

④ 年度別事業内容 

年度ごとの事業内容を記載しています。事業概要に記載の内容と同様の場合は、単に

「実施」と記載しています。 

 

⑤ 活動指標 

どれだけの活動を行うか、どのようなサービスを市民に提供するのかを表す指標です。 

 

⑥ 成果指標 

実際に行う活動や提供するサービスの結果、市民にどのような影響（効果）を与える

かを表す指標です。 

・⑤及び⑥については、指標設定が困難である事業や指標による管理が適当でない事業

もあることから、指標設定を行っていない事業もあります。 

・原則、建設事業は⑤のみ設定しています。 
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第１部 

石巻市総合計画 

実施計画 
（令和２年度～令和４年度） 
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１ 石巻市総合計画の体系 

石巻市総合計画の構成は以下のとおりとなっており、本書に掲載する実施計画は、基本

計画に示した「基本目標」を実現するための「基本施策」を具体化する短期事業実施計画

となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 基本目標 

基本計画では、本市の将来像「わたしたちが創りだす 笑顔と自然あふれる 元気なま

ち」を実現するため、基本目標を次のとおり設定し、この目標を達成するために各種施策

を策定しています。 

 基本目標の後の括弧内の数字は、掲載ページを表します。 

基本目標 

第１章 ともに創る協働のまち（12） 

第２章 個性と創造性豊かな未来の担い手をはぐくむまち（20） 

第３章 地域資源を活かして元気産業を創造するまち（40） 

第４章 安心して健やかに暮らせるまち（64） 

第５章 心ゆたかな誇れるまち（114） 

第６章 地域の個性が輝き融和するまち（132） 

 

① 基本構想 

 石巻市が目指すまちづくりの理念や将来像を示し、市民と行政がともに努力

し、これを実現するための施策の大綱について明らかにするものです。 

② 基本計画 

 基本構想で示した施策の大綱を推進するため、具体的な施策の展開とまちづ

くりの指標などを示すものです。計画を推進していく中で、全体を牽引する施

策を「リーディングプロジェクト」としても位置づけています。 

③ エリア別将来展望 

 特色あるエリアごとに特性を活かした施策の展開の方向を示し、将来の目指

すエリアの姿について明らかにするものです。 

④ 実施計画 

 基本計画で示した施策の展開について、財政状況も踏まえながら具体的な実

現手段を年度別に明らかにするものです。 

 計画期間は 3年間で、毎年度見直しを行うローリング方式としています。 

石 

巻 

市 

総 

合 

計 

画 
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３ 重点施策（リーディングプロジェクト） 

基本計画では、基本施策を牽引する施策を重点施策（リーディングプロジェクト）とし 

て位置づけています。主な重点施策及び事業は次のとおりです。 

事業名の後の括弧内の数字は、掲載ページを表します。 

重点施策 事業 

市民参加を促進する ・広聴事業（14） 

行政サービスの質の向上を図る ・休日開庁事業（17） 

創造力を育てる多様な環境をつくる 

・サイエンスラボ事業（37） 

・石巻専修大学地域連携助成事業（37） 

・まちなか実験室事業（38） 

地域を支える商工業の振興を図る ・自動車関連産業振興推進事業（42） 

魅力ある観光地づくりと効果的なＰＲの推

進を図る 

・地方創生ＲＰＧアプリにおける地域賑わい 

創出事業（58） 

・映画等誘致・製作支援事業（59） 

・マンガバス活用推進事業（60） 

・みちのく潮風トレイル活用推進事業（60） 

・いしのまき版ＤＭＯ運営推進事業（60） 

一人ひとりの健康づくりを推進する 
・妊婦健康診査事業（70） 

・子ども医療費助成事業（75） 

医療体制を充実する ・病院群輪番制病院運営事業（76） 

子育てを支援する環境を整備する 

・特定不妊治療費助成事業（80） 

・妊婦歯科健康診査事業（81） 

・休日子育て相談事業（82） 

・病後児等保育事業（83） 

・石巻市子どもセンター事業（83） 

・子育て世代包括支援センター事業（地域子 

ども・子育て利用者支援事業）（84） 

・地域子ども・子育て支援拠点事業（85） 

・助産師による産前産後「心とからだのトー 

タルケア」推進事業（85） 

・子どもの居場所づくり推進事業（86） 

・放課後児童クラブ事業（88） 

・休日保育事業（89） 

・民間保育所建設補助事業（89） 

・障害児保育事業（91） 

・要保護児童対策事業（92） 



8 

 

４ 東日本大震災の影響 

本市では、平成２３年１２月に策定した石巻市震災復興基本計画に基づき、予算、人、 

物、あらゆる資源を震災からの復旧、復興に優先的に投下しているところです。 

このような状況の中でも、総合計画に基づく各種事業については、普段の市民生活を支 

えるために必要な事業が多数あることから、限りある予算と復旧・復興とのバランスの中

で、着実に実施すべきものを取捨選択の上、計画的に実施していきます。 

 

５ 新規事業 

本実施計画の期間（令和２年度から令和４年度まで）において、新たに取り組む（着手 

する）事業及び既存事業で新たに実施計画に掲載した事業は、次のとおりです。 

 事業名の後の括弧内の数字は、掲載ページを表します。 

 

（１）新たに取り組む事業 

・ 国土強靭化地域計画策定事業（18） 

・ ＩＣＴ活用推進事業（18） 

・ 住吉小学校屋内運動場屋根改修事業（30） 

・ 須江小学校プール改築事業（30） 

・ 前谷地小学校プール改築事業（31） 

・ 河北中学校プール改築事業（31） 

・ 全国豊かな海づくり大会推進事業（46） 

・ 水産多面的機能発揮対策事業（47） 

・ 海岸漂着物等地域対策推進事業（47） 

・ 森林環境整備事業（56） 

・ 地方創生ＲＰＧアプリにおける地域賑わい創出事業（58） 

・ マンガアイランド改修事業（62） 

・ 御番所公園再整備事業（62） 

・ 地域福祉コーディネーター推進事業（67） 

・ コミュニティカーシェアリング推進事業（67） 

・ 地域づくり支援事業（95） 

・ 雄勝デイサービスセンター等改修事業（97） 

・ 消防署更新整備事業（河北消防署）（108） 

・ 漁港海岸保全施設整備事業（110） 

・ 海岸堤防等老朽化対策事業（110） 

・ ごみ集積所設置支援事業（122） 

・ にっこりサンパーク野球場改修事業（129） 
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（２）既存事業で新たに掲載した事業 

・ コミュニティ・スクール推進事業（32） 

・ 農業振興地域整備計画策定事業（50） 

・ 障害児保育事業（91） 

・ 石巻市上釜ふれあい広場整備事業（121） 

・ 遊楽館施設改修事業（126） 

・ 社会教育・体育施設適正配置及び長寿命化計画策定事業（127） 

・ 石巻市総合交通戦略後期計画策定事業（141） 

  

６ 震災復興基本計画実施計画から移行した事業 

総合計画実施計画に移行した事業は、次のとおりです。 

 事業名の後の括弧内の数字は、掲載ページを表します。 

 

・ 地域活動サポート事業（13） 

・ 地域づくりコーディネート事業（13） 

・ 東日本大震災犠牲者追悼式（13） 

・ 雄勝総合支所仮設庁舎解体事業（16）  

 ※震災復興基本計画実施計画事業名：総合支所等仮設庁舎整備事業 

・ 震災奨学金給付事業（26） 

・ スクールカウンセラー、スクールソーシャルワーカー配置事業（26） 

・ 心のケア充実事業（震災心のサポート事業）（27） 

・ 防災教育充実事業（27） 

・ 企業誘致促進事業（41） 

・ 企業誘致等支援事業（41） 

・ 産業振興対策事業（41） 

 ※震災復興基本計画実施計画事業名：創業支援事業及び産業復興支援事業 

・ 融資あっせん制度事業（42） 

 ※震災復興基本計画実施計画事業名：融資あっせん制度拡充事業 

・ 企業育成支援事業（43） 

・ 国際拠点港湾「石巻港」活性化プロジェクト事業（43） 

・ ポートセールスの展開事業（43） 

・ 緊急雇用創出事業（44） 

・ 種苗放流事業（46） 

・ 水産物放射能検査事業（46） 

 ※震災復興基本計画実施計画事業名：放射能風評被害対策事業 

・ 農業経営高度化支援事業（調査・調整事業）（53） 

・ 石巻産食品輸出力強化事業（57） 
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・ 災害援護資金等債権回収事業（68） 

・ 自主防災組織機能強化事業（109） 

・ 避難ビル整備事業（109） 

・ 消費者行政対策事業（110） 

・ 木造住宅耐震診断事業（111） 

・ 木造住宅耐震改修工事助成事業（112） 

・ 都市公園整備事業（中瀬公園）（117） 

・ 太陽光発電等普及促進事業（124） 

・ リボーンアートフェスティバル開催支援事業（125） 

・ 橋りょう整備事業（仮称）新東内海橋（135） 

・ 街路整備事業 七窪蛇田線（135） 

・ 中浦橋釜北橋線交差点改良事業（137） 

・ 新立野元浦屋敷線ほか１路線道路改良事業（138） 

・ 災害公営住宅家賃低廉化事業（139） 

・ 東日本大震災特別家賃低減事業（140） 

・ 離島航路駐車場整備事業（142） 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


