
令和２年度 第１回行財政改革推進本部会議要旨 

日時：令和２年８月４日（火） 

午前１０時２０分～ 

会場：防災センター 多目的ホール 

 

 [審議事項] 

１ 総合支所業務の本庁への集約について 

本市では、平成１７年４月の合併後、本庁と総合支所機能の見直しなどを図り、ス

リムな行政組織への再編に取り組んできたが、今後引き続き職員の削減や事務事業の

選択と集中に努める一方、行政サービスの低下を招くことなく、高度化・多様化する

住民ニーズに的確に対応するためには、更なる組織機構改革が課題となっている。 

総合支所のあり方調整会議において検討を行った内容を基に、総合支所の権限及び

機能、事務分掌の本庁への集約を行い、効率的・効果的な組織の運営を図るもの。 

 

（１）主な内容 

令和元年度において、本庁主管課と６総合支所関係課で協議を行い、令和３年４月に

総合支所から本庁への集約が可能とされた業務について、総合支所のあり方調整会議に

おいて集約することとしたことから、各課に周知し職員服務規程に準じた形で引継ぎの

事務手続きを行う。 

引継ぎの事務処理は令和３年３月末までとなるが、事前の事務調整は１２月までに行

うこととする。 

今後、業務の本庁への集約に併せた、組織の改編についても総合支所のあり方調整

会議において検討を続ける。 

 

（２）今後の予定 

令和２年８月  総合支所から本庁への集約業務に係る事務引継ぎ等に係る事務手続

きの各部への通知 

  令和２年８月～１２月 本庁と総合支所の関係課による引継ぎ事務事業の調整 

  令和３年３月  事務引継ぎ完了 

令和３年４月  集約先所属で事務開始 

 

[報告事項] 

１ 行財政運営プランの進捗状況について 

効率的な行財政運営を実施するため平成２７年２月に策定した「石巻市行財政運営プ

ラン」の進捗状況について事務局より報告したもの。 



（１）主な内容 

行財政運営プランでは、取組項目を前期期間において１０５項目設定し、後期期間の

平成３０年度からは４項目、令和元年度からは１項目を追加したことにより、プラン全

期間では、計１１０項目について取組むこととしている。この１１０項目に係る目標指

標を２４８件設定し、進行管理を行っている。 

取組項目の進捗状況としては、事業の実施まで至り、一定の成果が見られた項目も

あった。 

また、収納率の向上などの数値的な目標指標が設定されているものや、検討から計

画の策定までを見据えた複数年の項目については引き続き進捗状況の確認を行いプラ

ンの進行を図っていく。 

なお、進捗状況が遅れている一部目標指標については、原因の検証等を行い、進行管

理を行っていく。 

 

（２）今後の予定 

令和２年９月 市ホームページにて進捗状況について公表 

令和３年度  行財政運営プランの総括を行う 

 

２ 公共施設等総合管理計画の進捗状況について 

長期的な視点で公共施設の更新・統廃合・長寿命化等について計画的に実施してい

くため平成２８年３月に策定した「公共施設等総合管理計画」に基づき、公共施設等

の延床面積等について、令和元年度末の数値を取りまとめて報告したもの。 

 

（１）主な内容 

〔ハコモノ施設（全体）〕 

区分 施設数 延床面積 

平成 30 年度末 803 1,139,914.00㎡ 

令和元年度末 804 1,142,065.32㎡ 

前年度増減 1 2,151.32㎡ 

 

〔ハコモノ施設（主な増減）〕 

区分 施設名 施設数 延床面積 

新設 

①蛇田支所 1 454.58 ㎡ 

②蛇田公民館 1 1,625.79㎡ 

③観光物産交流施設（牡鹿拠点） 1 1,286.16㎡ 

④白浜ビーチパーク 1 380.55 ㎡ 

⑤さけ人工ふ化場（後川、大原川） 2 537.49 ㎡ 

その他 6 841.42 ㎡ 

計 12 5,125.99㎡ 



解体 

①コミュニティセンター（小竹、寺山） △2 △370.58㎡ 

②桃生公民館樫崎分館 △1 △409.23㎡ 

その他 △4 △1,348.71 ㎡ 

計 △7 △2,128.52 ㎡ 

譲渡 

①老人憩の家（皿貝、本地、吉野） △3 △494.40㎡ 

②コミュニティセンター（鹿妻南、小沢） △2 △326.26㎡ 

計 △5 △820.66㎡ 

修正等 

北上在宅介護支援センター 

長渡班消防詰所 

－ 

1 

△124.86㎡ 

99.37㎡ 

計 1 △ 25.49㎡ 

合 計 1 2,151.32㎡ 

 

〔インフラ施設（主な増減）〕 

道路 下水道 

基準日 総延長 基準日 整備済面積 

H31.4.1 2,141,018.34ｍ H31.3.31 2,806.6ha 

R2.4.1 2,135,027.04ｍ R2.3.31 2,835.5ha 

前年度増減 △5,991.30ｍ 前年度増減 28.9ha 

 

 

以 上 


