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総合計画基本計画 

第１章 住民同士の絆・支え合いで安全安心に暮らせるまち 

 

第１節 共生型社会に向けた地域コミュニティ活動活性化の充実 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域コミュニティ活動が活性化していると感じる

市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
48.8％ ⇒ 67.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

コミュニティ活

動の活性化を図

る 

1-1 
住民協議会による

交流事業数（単年） 

市民生活部 

地域協働課 
24 頁 

令和 6 年度から 

- 
⇒ 48 事業 

地域の均衡ある

発展を図る 
1-2 

地域で取り組むべ

き事項の検討件数

（単年） 

復興企画部 

地域振興課 
 7 件 ⇒ 12 件 

友好都市等との

交流を推進する 
1-3 

友好都市等との交

流事業参加者数（単

年） 

復興企画部 

地域振興課 
 0 人 ⇒ 250 人 

 
 

第２節 少子高齢化社会に対応する移住・定住の促進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦ 

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

移住・定住に対する施策が充実していると感じる

市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
60.9％ ⇒ 79.6％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

移住したくなる

ライフスタイル

の形成を図る 

2-1 

移住対策事業を活

用した本市への移

住人数（単年） 

復興企画部 

SDGs 移住定住 

推進課 

22 頁 76 人 ⇒ 150 人 

国際社会に対応

する安心な定住

環境を整備する 

2-2 
外国人住民数（単

年） 

復興企画部 

地域振興課 
 1,205 人 ⇒ 1,770 人 
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第３節 安心して暮らすための地域防災力などの向上 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域の防災対策が推進されていると感じる市民の

割合 

復興企画部 

政策企画課 
46.8％ ⇒ 69.2％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域防災力の向

上を図る 
3-1 

防災訓練参加率（単

年） 

総務部 

危機対策課 
24 頁 17.75％ ⇒ 20.00％ 

防災情報を発信

する 
3-2 

災害メール配信サ

ービスの登録者人

数（累積） 

総務部 

危機対策課 
 13,451 人 ⇒ 18,877 人 

消防機能・交通

安全を推進する 
3-3 

消防団資機材整備

件数（累積） 

総務部 

危機対策課 
 20 件 ⇒ 92 件 

 

 

第４節 誰もが平等に生きるための男女共同参画社会の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

男女共同参画社会が推進されていると感じる市民

の割合 

復興企画部 

政策企画課 
45.1％ ⇒ 63.9％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

政策・方針決定

の場への女性の

参画を推進する 

4-1 

審議会・委員会等に

占める女性委員の

割合（単年） 

復興企画部 

地域振興課 
 28.0％ ⇒ 40.0％ 

社会のあらゆる

分野における意

識啓発を図る 

4-2 

「育児や家事の役

割」について「夫婦

同様」との回答割合

（単年） 

復興企画部 

地域振興課 
23 頁 49.9％ ⇒ 70.0％ 
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第５節 持続可能な公共交通ネットワーク整備の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

公共交通ネットワークが整備されていると感じる

市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
30.2％ ⇒ 59.9％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

持続可能な公共

交通体系を構築

する 

5-1 

公共交通利用促進

事業実施回数（累

積） 

復興企画部 

地域振興課 

 

3 回 ⇒ 10 回 

市民生活を支え

る公共交通等を

安定的に維持す

る 

5-2 
公共交通ネットワ

ーク充足率（単年） 

復興企画部 

地域振興課 

 

100％ ⇒ 100％ 

 

 

第６節 未来につなぐ震災伝承の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

震災を後世に伝える取組が推進されていると感じ

る市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
79.3％ ⇒ 88.5％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

震災伝承を推進

する 
6-1 

震災遺構来訪者数

（単年） 

総務部 

震災伝承推進室 
22 頁 49,245 人 ⇒ 138,000 人 
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第２章 都市と自然が調和し快適とやすらぎが生まれるまち 

 

第１節 豊かな自然環境の保全・生活環境の充実 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

環境保全対策が充実していると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
48.7％ ⇒ 69.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

自然環境保全の

普及・啓発を行

う 

1-1 

「地球温暖化」に関

心がある市民の割

合（単年） 

市民生活部 

環境課 

 

72.1％ ⇒ 80.0％ 

生活環境を保全

する 
1-2 

環境に配慮した生

活を行っていると

回答した市民の割

合（単年） 

市民生活部 

環境課 

 

69.9％ ⇒ 78.0％ 

再生可能エネル

ギー等を有効活

用する 

1-3 

再生可能エネルギ

ーによる発電量（単

年） 

市民生活部 

環境課 

 
20,520 

千 kWh 
⇒ 

28,500 

千 kWh 

 

 

第２節 持続可能な社会を目指すごみの減量化と資源循環の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦ 

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

ごみの減量化・リサイクルが推進されていると感

じる市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
71.0％ ⇒ 82.5％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

ごみ減量化を推

進する 
2-1 

市民一人あたりの

ごみ排出量（単年） 

市民生活部 

廃棄物対策課 

 1,051 

g/人・日 
⇒ 

980 

g/人・日 

再資源化を推進

する 
2-2 

家庭系ごみリサイ

クル率（単年） 

市民生活部 

廃棄物対策課 

 
10.2％ ⇒ 14.9％ 
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第３節 安全安心な住環境と都市機能の整備の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

住環境と都市機能の整備が推進されていると感じ

る市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
87.6％ ⇒ 92.6％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

持続可能な生活

基盤整備を推進

する 

3-1 

都市型居住促進エ

リア内の人口割合

(累計） 

建設部 

都市計画課 

 
令和 6 年度から 

- 
⇒ 60.60% 

災害に対する備

えを充実させる 
3-2 

危険ブロック塀等

除却事業助成件数

（単年） 

建設部 

建築指導課 

 

113 件 ⇒ 100 件 

安全安心な公営

住宅を提供する 
3-3 

移転計画に基づく

市営住宅から復興

公営住宅等への移

転世帯数（累積） 

建設部 

住宅課 

 

53 件 ⇒ 213 件 

空き家対策を強

化する 
3-4 

空き家バンク登録

戸数（累積） 

建設部 

住宅課 

 
9 件 ⇒ 74 件 

道路整備を推進

する 
3-5 

幹線市道の改良率

（単年） 

建設部 

道路課 

 
86.7％ ⇒ 87.5％ 

公園整備を推進

する 
3-6 

長寿命化計画に基

づく公園施設更新

施設数（累積） 

建設部 

都市計画課 

 

0 施設 ⇒ 100 施設 

下水道等の整備

を推進する 
3-7 

公共下水道（汚水）

整備率（累積） 

建設部 

下水道建設課 

 
65.3％ ⇒ 67.3％ 

河川・港湾の整

備を推進する 
3-8 

石巻港取扱貨物量

（単年） 

建設部 

河川港湾高規格

道路整備推進課 

 

337 万 t ⇒ 500 万 t 
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第３章 共に支え合い誰もが生きがいを持ち自分らしく健康に暮らせるまち 

 

第１節 安心して妊娠・出産・子育てができる環境の充実 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

妊娠・出産・子育てができる環境が充実していると

感じる市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
50.0％ ⇒ 67.6％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

妊娠から出産、

子育て期におけ

る切れ目のない

支援を行う 

1-1 

新生児訪問事業（乳

児全戸訪問事業）実

施率（単年） 

保健福祉部 

健康推進課 
23 頁 94.4％ ⇒ 98.5％ 

子どもを産み育

てやすい環境づ

くりを推進する 

1-2 

子育て世代包括支援

センター相談窓口に

おける妊産婦に対す

る産前産後プランの

作成数（単年） 

保健福祉部 

子育て支援課 
 

令和４年度から 

- 
⇒ 140 件 

子どもが安心し

て過ごせる環境

を整備する 

1-3 

保育施設及び放課

後児童クラブ待機

児童数（単年） 

保健福祉部 

子ども保育課 

子育て支援課 

23 頁 
保育施設 8 人 

児童クラブ 5 人 
⇒ 

保育施設 0 人 

児童クラブ 0 人 
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第２節 生きがいを持ち自分らしく暮らせる高齢者福祉の充実 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦ 

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

高齢者福祉が充実していると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
48.2％ ⇒ 70.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 

⇒

⇒ 

令和７年度 

目標値 

高齢者の生きが

いづくりを推進

する 

2-1 

「生きがい」を持ち

ながら暮らしてい

る高齢者の割合（単

年） 

保健福祉部 

介護福祉課 
24 頁 70.8％ ⇒ 80.0％ 

介護予防等の取

組を推進する 
2-2 

理学療法士の訪問

回数（単年） 

保健福祉部 

介護福祉課 
 104 回 ⇒ 120 回 

高齢者の生活支

援を推進する 
2-3 

高齢者在宅福祉サ

ービス事業利用者

件数（単年） 

保健福祉部 

介護福祉課 
 997 件 ⇒ 1,190 件 

 

 

第３節 共に安心して暮らせる障害福祉の充実 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

障害者にやさしいまちづくりが推進されていると

感じる市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
48.2％ ⇒ 70.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

障害者の自立と

社会参加への支

援を行う 

3-1 
障害福祉サービス

利用人数（単年） 

保健福祉部 

障害福祉課 

 

1,477 人 ⇒ 1,668 人 

相談・地域生活

支援体制を構築

する 

3-2 
障害者相談支援件

数（単年） 

保健福祉部 

障害福祉課 

 

12,053 件 ⇒ 13,000 件 
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第４節 誰もが元気に暮らせる心と体の健康づくりの推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

心と体の健康づくりが推進されていると感じる市

民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
58.3％ ⇒ 73.5％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

健康づくりを推

進する 
4-1 

各種がん検診受診

率（単年） 

保健福祉部 

健康推進課 

 
14.2％ ⇒ 17.3％ 

地域医療体制を

充実させる 
4-2 

休日当番医実施率

（単年） 

保健福祉部 

健康推進課 

 
100％ ⇒ 100％ 

 

 

第５節 みんなが共に支え合う地域共生社会の実現 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域で支え合いが行なわれていると感じる市民の

割合 

復興企画部 

政策企画課 
53.1％ ⇒ 70.8％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域での孤立防

止を推進する 
5-1 

地域互助活動実施

団体件数（単年） 

保健福祉部 

保健福祉総務課 
24 頁 13 件 ⇒ 61 件 

地域で支える活

動と在宅医療・

介護の連携を推

進する 

5-2 
奨学金返還支援事

業助成人数（単年） 

保健福祉部 

保健福祉総務課 
21 頁 36 人 ⇒ 46 人 

各種相談事業を

充実させる 
5-3 

弁護士無料法律相

談者数（単年） 

保健福祉部 

総合相談センター 
 198 人 ⇒ 189 人 

各種虐待防止・

DV 被害者支援を

強化する 

5-4 
虐待防止啓発活動

参加者数（単年） 

保健福祉部 

総合相談センター 
 88 人 ⇒ 300 人 
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第４章 多彩な人材が活躍し誇りと活気にあふれるまち 

 

第１節 賑わいと活気にあふれる商工業の振興 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

商工業振興策が充実していると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
43.5％ ⇒ 62.9％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

事業者への経営

支援を行う 
1-1 

産業創造助成金交

付による事業支援

件数（単年） 

産業部 

商工課 
21 頁 7 件 ⇒ 15 件 

就業環境の充実

を図る 
1-2 

勤労者福祉サービ

スセンターにおけ

る共済給付・行事参

加延べ人数（単年） 

産業部 

商工課 
 5,123 人 ⇒ 7,750 人 

地域ブランドを

育成する 
1-3 

6 次産業化・地産地

消推進助成金を通

じたブランド育成

件数（単年） 

産業部 

商工課 
 3 件 ⇒ 10 件 

中心市街地活性

化を推進する 
1-4 

石ノ森萬画館・元気

いちば利用者数（単

年） 

産業部 

商工課 
 

1,233,639

人 
⇒ 

1,602,000

人 
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第２節 持続可能な漁業・水産加工業の振興 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦ 

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

水産振興策が充実していると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
50.2％ ⇒ 67.1％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

漁場環境の保全

を推進する 
2-1 

海洋の環境や生態

系の保全に取り組

む団体数（単年） 

産業部 

水産課 
 8 団体 ⇒ 11 団体 

操業体制の充実

を図る 
2-2 

新規水産業就業者

数（単年） 

産業部 

水産課 
21 頁 13 人 ⇒ 13 人 

新たな生産体

制・原料確保を

促進する 

2-3 
石巻漁港水揚隻数

（単年） 

産業部 

水産課 
 42,839 隻 ⇒ 44,000 隻 

水産物の流通体

制の強化を図る 
2-4 

水産物輸出額（単

年） 

産業部 

水産課 
 

580,400 

千円 
⇒ 

800,000 

千円 

石巻産水産物の

ブランド化を推

進する 

2-5 

ブランド認証シー

ル活用事業所数（単

年） 

産業部 

水産課 
 10 者 ⇒ 24 者 

水産基盤の充実

を図る 
2-6 

漁港施設機能保全

事業対策工事実施

箇所数（累積） 

産業部 

水産課 
 3 箇所 ⇒ 27 箇所 
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第３節 魅力的な農林畜産業の振興 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

農林畜産振興策が充実していると感じる市民の割

合 

復興企画部 

政策企画課 
48.2％ ⇒ 65.8％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

豊かな農村環境

の再生と農業基

盤整備を推進す

る 

3-1 
ほ場整備率（新規採

択地区）（累積） 

産業部 

農林課 
 0％ ⇒ 38.26％ 

持続可能な農業

生産体制を整備

する 

3-2 
認定農業者数（累

積） 

産業部 

農林課 
 574 件 ⇒ 555 件 

豊かで身近な森

林を再生する 
3-3 

森林経営管理制度

による間伐面積（累

積） 

産業部 

農林課 
 0ha ⇒ 230ha 

石巻産農畜産物

のブランド化を

推進する 

3-4 

農畜産物ブランド

PR 事業への補助件

数（単年） 

産業部 

農林課 
 1 件 ⇒ 2 件 

安全で高品質な

農畜産物の安定

供給体制を構築

する 

3-5 

農畜産物の安全性

情報発信件数（単

年） 

産業部 

農林課 
 0 件 ⇒ 2 件 

持続可能な農業

経営体を育成す

る 

3-6 
新規就農者数（単

年） 

産業部 

農林課 
21 頁 4 人 ⇒ 5 人 

農作物の被害対

策を推進する 
3-7 

有害鳥獣（ニホンジ

カ）による被害額

（単年） 

産業部 

ニホンジカ対策室 
 

48,759 

千円 
⇒ 

39,000 

千円 
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第４節 地域資源を活かした観光事業の振興 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

観光振興策が充実していると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
32.9％ ⇒ 58.8％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域資源を活用

した観光誘客を

推進する 

4-1 
宿泊観光客数（単

年） 

産業部 

観光政策課 
 149,412 人 ⇒ 247,800 人 

観光振興体制を

構築する 
4-2 

観光政策課SNSフォ

ロワー数（累積） 

産業部 

観光政策課 
 

ｲﾝｽﾀｸﾞﾗﾑ 

1,496 件 

ﾌｪｲｽﾌﾞｯｸ 

3,394 件 

⇒ 

ｲﾝｽﾀｸﾞﾗﾑ 

2,200 件 

ﾌｪｲｽﾌﾞｯｸ 

4,800 件 

 

 

第５節 企業誘致の推進と新たな産業の創出 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

新たな雇用が創出されていると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
28.6％ ⇒ 56.4％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

新規及び既存企

業への立地など

に伴う支援を推

進する 

5-1 
立地企業件数（単

年） 

産業部 

産業推進課 
22 頁 10 件 ⇒ 10 件 

新規創業や第二

創業を促進する 
5-2 

新規創業・第二創業

件数（単年） 

産業部 

産業推進課 
 9 件 ⇒ 9 件 

地域資源を活か

した産業を強化

する 

5-3 

地域資源利活用セ

ミナー参加者数（単

年） 

産業部 

産業推進課 
 0 人 ⇒ 70 人 
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第６節 未来の産業を担う人材の確保と育成 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

未来の産業を担う人材の確保と育成に関する取組

が充実していると感じる市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
30.0％ ⇒ 56.7％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

関係機関との連

携により人材を

確保する 

6-1 

合同企業説明会へ

の求職者の参加人

数（単年） 

産業部 

商工課 
22 頁 429 人 ⇒ 350 人 

人材の育成支援

を行う 
6-2 

中小企業セミナー

参加者数（単年） 

産業部 

産業推進課 
 15 人 ⇒ 15 人 
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第５章 豊かな心を育みいのちを未来につなぐまち 

 

第１節 安全に安心して学ぶための教育環境整備の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

安全安心な教育環境が整備されていると感じる市

民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
50.3％ ⇒ 67.5％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

充実した教育を

行うための環境

を整備する 

1-1 

学校教材整備目標

に対する備品の充

足率（累積） 

教育委員会 

学校管理課 

 

57.50％ ⇒ 74.60％ 

安全安心な学校

施設整備を推進

する 

1-2 
校舎等整備事業完

了件数（累積） 

教育委員会 

学校管理課 

 

3 件 ⇒ 9 件 
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第２節 社会を生き抜く力を育てる学校教育の充実 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦ 

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

学校教育が充実していると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
43.8％ ⇒ 64.4％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

学校教育の充実

を図る 
2-1 

学校が楽しいと感

じている児童生徒

の割合（単年） 

教育委員会 

学校教育課 
23 頁 91.7％ ⇒ 94.0％ 

外国語教育を推

進する 
2-2 

ALT との授業が楽し

い児童生徒の割合

（小・中学校）（単

年） 

教育委員会 

学校教育課 
 90.9％ ⇒ 90.0％ 

有能な人材を育

成支援する 
2-3 

奨学金貸与者のう

ち、進級又は修了

（卒業）した者の割

合（単年） 

教育委員会 

学校教育課 
 97.8％ ⇒ 100％ 

就学に係る支援

を強化する 
2-4 

就学援助を要する

児童生徒の保護者

への補助実施率（単

年） 

教育委員会 

教育総務課 
 100％ ⇒ 100％ 
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第３節 いのちを守る防災教育の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

防災教育が推進されていると感じる市民の割合 
復興企画部 

政策企画課 
50.1％ ⇒ 69.7％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

心のケアや相談

体制の充実を図

る 

3-1 

支援対象児童生徒

の解決・好転件数の

割合（単年） 

教育委員会 

学校教育課 
23 頁 

令和 6 年度から 

- 
⇒ 70％ 

防災教育の充実

を図る 
3-2 

防災教育研修回数

（単年） 

教育委員会 

学校安全推進課 
 4 回 ⇒ 4 回 

 

 

第４節 地域ぐるみで子どもを育てる教育活動の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域ぐるみでの教育活動が推進されていると感じ

る市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
47.5％ ⇒ 66.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域で支える教

育活動を支援す

る 

4-1 

ふるさと子どもカ

レッジ参加者満足

度（単年） 

教育委員会 

生涯学習課 
22 頁 100％ ⇒ 100％ 

青少年の健全な

成長を支援する 
4-2 

ジュニア・リーダー

活動人数（単年） 

教育委員会 

生涯学習課 
 49 人 ⇒ 271 人 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

第５節 豊かな地域社会を育む生涯学習の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

生涯学習に親しむ取組が推進されていると感じる

市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
35.7％ ⇒ 61.3％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

生涯学習環境を

強化する 
5-1 

出前講座実施件数

（単年） 

教育委員会 

生涯学習課 
 103 件 ⇒ 242 件 

読書の推進・環

境を整備する 
5-2 

図書館利用者数（単

年） 

教育委員会 

図書館 
 102,266 人 ⇒ 111,314 人 

 

 

第６節 生涯にわたるスポーツ活動の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

スポーツに親しむ取組が推進されていると感じる

市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
42.0％ ⇒ 64.5％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

スポーツ活動を

推進する 
6-1 

スポーツ教室参加

者数（単年） 

市民生活部 

スポーツ振興課 
 3,117 人 ⇒ 12,360 人 

スポーツ環境を

整備する 
6-2 

体育施設利用者数

（単年） 

市民生活部 

スポーツ振興課 
 446,027 人 ⇒ 542,000 人 

スポーツを通じ

た交流活動を推

進する 

6-3 

スポーツ交流イベ

ント参加者数（単

年） 

市民生活部 

スポーツ振興課 
 375 人 ⇒ 5,150 人 
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第６章 市民の声が共鳴し市民と行政が共に創るまち 

 

第１節 市民に寄り添い信頼される行政運営の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

信頼される行政サービスが行われていると感じる

市民の割合 

復興企画部 

政策企画課 
54.0％ ⇒ 71.8％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

多様な市民ニー

ズの把握に努め

る 

1-1 
市民等との懇談会

の参加者数（単年） 

総務部 

秘書広報課 
 60 人 ⇒ 300 人 

市民の関心を高

める情報発信を

推進する 

1-2 
市政に関心がある

市民の割合（単年） 

総務部 

秘書広報課 
 70.4％ ⇒ 80.0％ 

情報公開等によ

る透明性の確保

を推進する 

1-3 
開示請求に係る平

均所要日数（単年） 

総務部 

総務課 
 8.8 日 ⇒ 7.6 日 

市民サービスの

利便性の向上を

図る 

1-4 

LINE 公式アカウン

トの友だち件数（単

年） 

復興企画部 

DX 推進課 
 

令和 5 年度から 

- 
⇒ 25,000 人 
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第２節 持続可能な行財政運営の推進 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦ 

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

効率的な行財政運営が行われていると感じる市民

の割合 

復興企画部 

政策企画課 
37.8％ ⇒ 62.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 
施策

項目 
目標指標 担当課 再掲 

令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

限られた人材、

財源等を最大限

活用できる体制

を構築する 

2-1 
削減できた作業時

間（単年） 

復興企画部 

DX 推進課 
 

令和 6 年度から 

- 
⇒ 1,900 時間 

未利用公有財産

の有効な利活用

を図る 

2-2 
公有財産売払い件

数（累積） 

総務部 

管財課 
 9 件 ⇒ 13 件 

公共施設の維持

管理経費を節減

する 

2-3 

公共施設の入札導

入による電気利用

料金削減額（単年） 

総務部 

行政経営課 
 

170,475 

千円 
⇒ 

248,753 

千円 

自主財源の安定

的確保を図る 
2-4 

ふるさと納税寄附

金額（単年） 

復興企画部 

ふるさと納税推進課 
 5.32 億円 ⇒ 17.50 億円 

健全な財政運営

を図る 
2-5 

財政調整基金取崩

額（単年） 

総務部 

財政課 
 32.0 億円 ⇒ 23.5 億円 

広域連携体制を

強化する 
2-6 

石巻圏域の人口増

減率（対前年度比）

（単年） 

復興企画部 

政策企画課 
 -1.444％ ⇒ -1％ 
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第２期 復興・創生期間に係る対応方針 

第１章 第２期 復興・創生期間に係る対応方針 

 

対応方針 1 災害に強いまちづくりに向けて復興事業を確実に推進する 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和４年度 

目標値 

復興事業の進捗率（累積） 
復興企画部 

復興推進課 
96.1％ ⇒ 100％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和４年度 

目標値 

復興事業を確実に

推進する 

下水道復興事業進捗率

（累積） 

建設部 

下水道建設課 

 
92.9％ ⇒ 100％ 

 

 

対応方針２ 活力ある地域社会の形成に向けて被災者の心の復興を推進する 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

「心の復興事業」参加者満足度（単年） 
復興企画部 

復興推進課 
100％ ⇒ 100％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

被災者の心の復興

を推進する 

「心の復興事業」参加者

数（単年） 

復興企画部 

復興推進課 

 
9,775 人 ⇒ 7,000 人 
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地方創生の取組 

第１章 人口戦略の推進 

 

対応方針 1 安定した雇用を創出し稼ぐまちをつくる 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

新規雇用創出人数（福祉関係等の専門人材を含

む）（単年） 

復興企画部 

政策企画課 
 96 人 ⇒ 147 人 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域産業の競争力

を強化する 

産業創造助成金交付に

よる事業支援件数（単

年） 

産業部 

商工課 
9 頁 7 件 ⇒ 15 件 

専門人材を確保・育

成する 

新規水産業就業者数（単

年） 

産業部 

水産課 
10 頁 13 人 ⇒ 13 人 

新規就農者数（単年） 
産業部 

農林課 
11 頁 4 人 ⇒ 5 人 

働きやすい魅力的

な環境を整備する 

奨学金返還支援事業助

成人数（単年） 

保健福祉部 

保健福祉総務課 
8 頁 36 人 ⇒ 46 人 
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対応方針２ 絆を大切にし人が集まるまちをつくる 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

社会移動増減数（単年） 
復興企画部 

政策企画課 
 -784 人 ⇒ -315 人 

地元就職割合（単年） 
産業部 

商工課 
 54.2％ ⇒ 55.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地方移住・移転の推

進を図る 

移住対策事業を活用し

た本市への移住人数（単

年） 

復興企画部 

SDGs 移住定住 

推進課 

1 頁 76 人 ⇒ 150 人 

立地企業件数（単年） 
産業部 

産業推進課 
12 頁 10 件 ⇒ 10 件 

若者の地元定着の

推進を図る 

合同企業説明会への求

職者の参加人数（単年） 

産業部 

商工課 
13 頁 429 人 ⇒ 350 人 

ふるさと子どもカレッ

ジ参加者満足度（単年） 

教育委員会 

生涯学習課 
16 頁 100％ ⇒ 100％ 

関係人口の創出・拡

大、つながりの継続

を図る 

震災遺構来訪者数（単

年） 

総務部 

震災伝承推進室 
3 頁 49,245 人 ⇒ 138,000 人 

地方への資金の流

れの創出・拡大を図

る 

ふるさと納税寄附件数

（単年） 

復興企画部 

ふるさと納税推進課 
 42,978 件 ⇒ 136,000 件 
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対応方針３ 結婚・妊娠・出産・子育ての希望がかなうまちをつくる 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

合計特殊出生率（単年） 
復興企画部 

政策企画課 
 1.23 ⇒ 1.52 

女性人口（15～49 歳）（単年） 
復興企画部 

政策企画課 
 23,542 人 ⇒ 21,696 人 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

結婚・妊娠・出産へ

の切れ目のない支

援を推進する 

新生児訪問事業（乳児全

戸訪問事業）実施率（単

年） 

保健福祉部 

健康推進課 
6 頁 94.4％ ⇒ 98.5％ 

子育て支援の充実

を図る 

保育施設及び放課後児

童クラブ待機児童数（単

年） 

保健福祉部 

子ども保育課 

子育て支援課 

6 頁 
保育施設 8 人 

児童クラブ 5 人 
⇒ 

保育施設 0 人 

児童クラブ 0 人 

学校教育の充実を

図る 

学校が楽しいと感じて

いる児童生徒の割合（単

年） 

教育委員会 

学校教育課 
15 頁 91.7％ ⇒ 94.0％ 

支援対象児童生徒の解

決・好転件数の割合（単

年） 

教育委員会 

学校教育課 
16 頁 

令和 6 年度から 

- 
⇒ 70％ 

仕事と子育ての両

立を図る 

「育児や家事の役割」に

ついて「夫婦同様」との

回答割合（単年） 

復興企画部 

地域振興課 
2 頁 49.9％ ⇒ 70.0％ 
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対応方針４ 災害に強く安全安心に暮らせる魅力的なまちをつくる 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

住み続けたいと思う市民の割合（単年） 
復興企画部 

政策企画課 
 81.3％ ⇒ 85.0％ 

防災訓練参加率（単年） 
総務部 

危機対策課 
2 頁 17.75％ ⇒ 20.00％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

質の高い暮らしの

ためのまちの機能

の充実を図る 

公共交通利用者数（単

年） 

復興企画部 

地域振興課 
 297,157 人 ⇒ 383,631 人 

住民協議会による交流

事業数（単年） 

市民生活部 

地域協働課 
1 頁 

令和 6 年度から 

- 
⇒ 48 事業 

資源を活かした地

域の魅力づくりを

推進する 

観光客入込数（単年） 
産業部 

観光政策課 
 

2,773,778

人 
⇒ 

5,400,000

人 

複合文化施設利用者数

（単年） 

教育委員会 

生涯学習課 
 104,478 人 ⇒ 162,474 人 

安心して暮らせる

医療・福祉環境の充

実を図る 

地域互助活動実施団体

件数（単年） 

保健福祉部 

保健福祉総務課 
8 頁 13 件 ⇒ 61 件 

「生きがい」を持ちなが

ら暮らしている高齢者

の割合（単年） 

保健福祉部 

介護福祉課 
7 頁 70.8％ ⇒ 80.0％ 

災害に強いまちづ

くりを推進する 
防災指導員数（累積） 

総務部 

危機対策課 
 247 人 ⇒ 407 人 
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第２章 未来都市の実現 

 

対応方針 1 コミュニティを核とした持続可能な地域社会をつくる 

♦数値目標（ＫＧＩ）♦     

数値指標 担当課 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

市民の SDGs 認知度（単年） 
復興企画部 

SDGs 移住定住推進課 
59.4％ ⇒ 85.0％ 

♦重要業績評価指標（ＫＰＩ）♦ 

施策名 目標指標 担当課 再掲 
令和３年度 

現状値 
⇒ 

令和７年度 

目標値 

地域に雇用を生み

稼ぐ仕組みを構築

する 

ハイブリッドリユース

事業によって生産され

たグリーンスローモビ

リティの延べ利用者数

（単年） 

復興企画部 

SDGs 移住定住 

推進課 

 152 人 ⇒ 700 人 

地域コミュニティ

による支え合いを

推進する 

カーシェアリングの買

い物等延べ利用者数（単

年） 

復興企画部 

SDGs 移住定住 

推進課 

 11,160 人 ⇒ 12,000 人 

低炭素社会を実現

する 

グリーンスローモビリ

ティの走行距離（単年） 

復興企画部 

SDGs 移住定住 

推進課 

 98 ㎞ ⇒ 800 ㎞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


