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令和６年度第１回臨時庁議提案  審議・報告・その他 

                 提 出 日：令和６年１１月２５日 

                 担当部・課：産業部水産課 水産卸管理事務所〔96-1021〕 

① 件  名 

石巻市水産物地方卸売市場事業経営戦略の策定について 

② 施策等を必要とする背景及び目的（理由） 

【背景】 

 石巻市水産物地方卸売市場事業特別会計は、石巻市水産物地方卸売市場石巻売場及び牡鹿売場（以

下「石巻魚市場」という）への水揚（売上）金額を基に算出される水産物地方卸売市場使用料や一般

会計からの繰入金を主な財源としているが、石巻魚市場は新設から１０年を迎え、経年劣化による修

繕や維持管理など経営負担が増加するほか、近年の海水温の上昇など海況変化に伴う不漁の影響もあ

り、水揚量が減少傾向にあることや燃料費の高騰など厳しい現状に置かれている。 

 このような状況の中、総務省より経営戦略の策定についての要請通知がなされた。 

 

【目的】 

石巻魚市場は、本市の基幹産業である水産業の流通を支える重要な役割を果たしており、将来にわ

たっての中長期的な経営の基本計画である経営戦略を策定する。 

③ 根拠法令及び総合計画又は個別計画との整合性 

【根拠法令】 

【〔総合計画との整合性 総合計画の位置付け：有・無〕 又は 〔個別計画との整合性〕】  

④ 提案に至るまでの経過（市民参加の有無とその内容を含む。） 

【総務省】 

平成２６年８月  将来にわたって安定的な事業を継続していくための中長期的な経営の基本計画で

ある経営戦略の策定を要請 

令和 ４年１月  経営戦略の改定推進についての要請通知 

⑤ 主な内容 

１ 計画期間 

  令和６年度～令和１５年度（１０年間） 

２ 経営の基本方針 

「安心・安全な水産物の供給と持続可能な漁業展開」 

３ 投資・財政計画（収支計画）目標 

  （１）施設の長寿命化 

     取組内容：計画的な施設の維持管理及び修繕等による長寿命化。 

（２）漁船の誘致活動 

     取組内容：漁船誘致活動の継続による水揚数量の減少抑止。 

４ 公営企業として実施する必要性 

  卸売市場は食品の安定的な流通のため公益性の高い重要な役割を担っており、今後も機能保持が

必要であることから、公営企業の形態で事業を継続する。 

５ 経営戦略の事後検証、改定等 

毎年度、経営戦略と実績値の比較を行い、５年を目途に適切な事後検証を行うほか、財政計画と

実績に大幅な乖離が生じた場合には、随時、見直しを行う。 

⑥ 実施した場合の影響・効果（財源措置及び複数年のコスト計算を含む。） 

【影響・効果】 

経営戦略に基づく計画的、合理的な経営を行うことにより、石巻魚市場の経営基盤の強化推進が期

待できる。 

資料２   
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⑦ 他の自治体の政策との比較検討 

塩釜市、女川町が策定している。 

⑧ 今後の予定及び施行予定年月日 

令和６年１２月  石巻市水産物地方卸売市場事業経営戦略の公表 

⑨ その他 

 

 


