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平成２９年度第１回庁議提案 審議・報告・その他 

                     提 出 日：平成２９年 ４月１１日 

                     担当部・課：建設部下水道管理課〔内線５６８２〕 

① 件  名 

 

 石巻市下水道事業経営戦略の策定について 

② 施策等を必要とする背景及び目的（理由） 

 

【背景】 

  石巻市の下水道に関しては、老朽化に伴う大量更新期の到来や、人口減少等に伴う料金収入の減

少により、経営環境が厳しさを増している状態である。 

そのため、国から平成３２年度までに、安全で快適な下水道サービスを維持するための中長期的

な経営の基本計画である、「経営戦略」を策定することを求められている。 

 

【目的】 

  復旧・復興事業を早期に完了させ、今後、経営等の現状を正確に把握した上で、将来にわたって

持続的・安定的に下水道サービスを提供していくため、中長期的な視野に基づき計画的な経営に取

組み、徹底した効率化や経営健全化を行うことが必要なことから策定するもの。 

 

③ 根拠法令及び総合計画又は個別計画との整合性 

 

【根拠法令】 

  

【〔総合計画との整合性 総合計画の位置付け：有・無〕 又は 〔個別計画との整合性〕】  

 

④ 提案に至るまでの経過（市民参加の有無とその内容を含む。） 

 

 平成２６年 ８月 公営企業の各経営にあたっての留意事項について総務省より通知 

平成２７年 ６月 「経済財政運営と改革の基本方針２０１５」閣議決定 

１２月 「経済・財政再生計画改革工程表」経済財政諮問会議決定 

平成２８年 １月 「経営戦略」の策定推進について総務省より通知 

１１月 経営戦略の策定に向けた研修会参加（宮城県主催） 

平成２９年 ３月 庁内協議、下水道事業経営戦略策定、ホームページ掲載、市民に公開 
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⑤ 主な内容 

 

１．基本方針 

 ～未来につなぐ豊かな水辺環境を育む下水道～  
 

２．基本目標及び取組内容 

 (1) 健全で継続的な経営（経営基盤強化） 

   取組内容：公営企業会計法適用、水洗化率の向上、収納率の向上、不明水対策、広域化の推進・

維持管理費の抑制、下水道等使用料・受益者負担金（分担金）の改定、定員管理、

情報公開 

 (2) 快適な暮らしの実現（投資効率化） 

   取組内容：計画的な投資のための生活排水処理基本構想の実現、適正な維持管理による長寿命

化、アセットマネジメントの推進 

 (3) 市民の生活を守り支える（危機管理強化） 

取組内容：計画的な雨水整備、危機管理体制の強化 

 

３．計画期間 

 平成２８年度～平成３７年度（１０年間） 

 

⑥ 実施した場合の影響・効果（財源措置及び複数年のコスト計算を含む。） 

 

【影響・効果】 

  経営の効率化や長期的に安定した事業の展開が可能となる。 

 

【市財政の負担】 

  計画を策定した場合、平成２９年度の地方交付税に高資本対策に要する経費、約５０，０００千

円が交付対象となる。 

 

（参考）平成２８年度交付税措置額実績（高資本費対策相当分） 

・下水道事業（特定環境保全公共下水道）：３６，２９７千円 

    ・農業集落排水事業             ：１５，５４２千円 

・漁業集落排水事業              ： １，２９５千円  

・浄化槽整備事業                ：   ３３２千円  

合   計               ５３，４６６千円 

 

 

⑦ 他の自治体の政策との比較検討 

 

高資本費対策宮城県内該当市町村２３団体全てが平成２８年度末までに計画策定予定 

 

⑧ 今後の予定及び施行予定年月日 

 

 平成２９年度 高資本費対策に要する経費の交付税措置継続 

 平成３２年度 公営企業会計に移行及び計画の見直し 

 

⑨その他 

 

 

 


