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（出所：令和７年度第２回石巻市行財政改革推進本部資料）

１　基本目標ごとの財政効果額（千円）

Ｒ６目標値
①

Ｒ６実績値
②

差額
（②－①）

計画目標値合計

（R3～R7）③
計画実績値合計

（R3～R6）④
全体達成率

（④/③×100）

基本目標１
　市民参画・協働の推進と
　行政サービスの充実

8,021 5,397 △ 2,624 32,068 16,574 51.7%

基本目標２
　財源の創出と安定確保

407,936 720,505 312,569 1,471,779 1,475,815 100.3%

基本目標３
　業務の最適化と経費削減

1,546,388 1,791,531 245,143 5,615,891 4,590,191 81.7%

計 1,962,345 2,517,433 555,088 7,119,738 6,082,580 85.4%

２　当初見込んでいなかった財政効果額（千円）

Ｒ３実績値 Ｒ４実績値 Ｒ５実績値 Ｒ６実績値 Ｒ７実績値
実績値計

（R3～R6）⑤
計画目標値合計

（R3～R7）③
総実績値

（④+⑤＝⑥）
全体達成率

（⑥/③×100）

計 1,506,774 25,425 16,023 23,238 － 1,571,460 7,119,738 7,654,040 107.5%
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石巻市 類似団体平均

21/22 52/52 51/51 50/50 49/50 23/29 28/30 30/30 30/30 29/30 29/29 29/29 29/29 29/29

※ 石巻市の類似団体内順位／類似団体数

〈経常収支比率の算定式〉

人件費、扶助費、公債費等に充当した一般財源等 

経常一般財源等    （地方税＋普通交付税等）
＋　減収補填債特例分＋臨時財政対策債

×　１００

d

図１ 経常収支比率の推移（出所：総務省「財政状況類似団体比較カード」）
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図２ 令和５年度決算における性質別歳出毎の経常収支比率
（出所：総務省「令和５年度財政状況類似団体比較カード」） 
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（単位：百万円）

市税 地方交付税 国県支出金 市債 その他

図３ 歳入決算（普通会計）の推移と今後の見通し
（出所：総務省「地方財政状況調査」、石巻市の財政収支見通しと今後の対応（R7-R9））
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図４ 歳出決算（普通会計）の推移と今後の見通し
（出所：総務省「地方財政状況調査」、石巻市の財政収支見通しと今後の対応（R7-R9）） 
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図５ 財政調整基金・減債基金現在高の推移と今後の見通し
（出所：総務省「地方財政状況調査」、石巻市の財政収支見通しと今後の対応（R7-R9））
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図６ 住民１人当たりの人件費の推移
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図７ 住民１人当たりの物件費の推移



図８ 住民１人当たりの補助費等の推移
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図９ 住民１人当たりの維持補修費の推移
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図１０ 住民１人当たりの地方債現在高の推移 （出所：総務省「財政状況類似団体比較カード」）
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※ 石巻市の類似団体内順位／類似団体数

総務大臣等の許可基準 18％

〈実質公債費比率の算定式〉

地方債の元利償還金・準元利償還金

標準財政規模

元利償還金・準元利償還金
に係る基準財政需要額算入額

　  元利償還金・準元利償還金
　　に係る基準財政需要額算入額

－

－

　特定財源　＋

×　１００

①

②

③

④

⑤

（注） 上記により当年度・前年度・前々年度の単年度ごとに算定した比
率の３か年平均が、当年度における実質公債費比率になります。

満期一括償還地方債について、償還期間を３０年とする元金均等
年賦償還とした場合における１年当たりの元金償還金相当額

※　準元利償還金は、次の①～⑤の合計額

一般会計等から一般会計等以外の特別会計への繰出金のうち、
公営企業債の償還の財源に充てたと認められるもの

組合・地方開発事業団（組合等）への負担金・補助金のうち、組合
等が起こした地方債の償還の財源に充てたと認められるもの

債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるもの

一時借入金の利子

図１１ 実質公債費比率の推移（出所：総務省「財政状況類似団体比較カード」）
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図１２ 公共施設（ハコモノ施設）の更新費用推計（出所：石巻市公共施設等総合管理計画）
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（単位：億円）



図１３ 住民１人当たりの行政財産（建物）の延面積
（出所：総務省「公共施設状況調経年比較表」）
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※ 図１３は、R5年度末時点の行政財産の延面積及びR6.10.1現在の住基人口を用いて算出しています。



図１４ 人口の推移と将来推計（出所：住民基本台帳、国立社会保障・人口問題研究所資料）
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※ 令和12年以降は、国立社会保障・人口問題研究所による推計人口です。
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図１５ 人口１万人当たりの職員数（普通会計）（出所：総務省「地方公共団体定員管理調査」）
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図１６ 一般行政職１人当たりの時間外勤務手当（出所：総務省「地方公務員給与実態調査）
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図１７ 職員数（行政職・幼稚園教諭・労務職）の推移と今後の計画数（出所：石巻市職員定員適正化計画）

※ 職員数は、各年４月1日現在のものです。



図１８ 職員数（行政職・幼稚園教諭・労務職）と人口の推移の比較
（出所：石巻市職員定員適正化計画、住民基本台帳、国立社会保障・人口問題研究所資料）
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