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 資料２  

令和８年度第２回（令和８年７月２８日）行財政改革推進本部提案 

審議 ☐報告 ☐その他  

担当部・課：総務部行政経営課 〔内線４１７３〕  

１ 件名 

 業務改善提案制度の再開について 

 

２ 施策等を必要とする背景及び目的（理由） 

【背景】 

 業務改善提案制度（以下「提案型募集」という。）については、令和７年度から業務改善報告制度（以

下「報告型募集」という。）へ見直しを行い実施したところであるが、従前の提案型募集の実施を望む

声が多数寄せられたことから、業務改善に係る提案についても臨時的に募集を行った。 

このことを踏まえ、本年度の募集開始に向け、提案型募集を再開できるよう制度を見直す必要があ

る。 

 

【目的】 

制度を再度見直し、提案型募集を再開することで、職員の業務に対する創意工夫の更なる奨励と意

識改革及び組織の活性化の推進が図られる。 

 

３ 根拠法令及び総合計画又は個別計画との整合性 

【根拠法令：有 ☐無】 

 石巻市職員の業務改善報告に関する要綱 

【総合計画の位置付け：☐有 無】 

【個別計画の位置付け：有 ☐無】 

 石巻市行財政改革推進プラン２０３０ 

 基本目標２ 信頼される質の高い行政運営を推進する １２ 業務改善報告の推進 

 

４ 提案に至るまでの経過（市民参加の有無とその内容を含む。） 

平成１８年 ９月 提案型募集の開始 

平成１８年度～平成２９年度 提案件数１１３件 採用件数５件（対応可能件数３６件） 

平成３０年度～令和 ５年度 提案なし 

令和 ６年１０月 提案型募集に関する職員アンケートの実施 

令和 ７年 １月 報告型募集へ制度の見直し（要綱の全部改正） 

令和 ７年度   業務改善報告７件（うち奨励賞２件）、業務改善提案１５件 
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５ 主な内容 

１ 提案型募集の概要 

(1) 提案型募集の対象 

職員の創意による具体的かつ実施可能な業務改善に資するもののうち、次に掲げるもの 

ア 市民サービスの向上 

イ 事務の効率又は能率の向上 

ウ 経費の節減、歳入の増加その他健全な財政運営への寄与 

エ 労働環境の改善 

オ ＤＸ推進 

※ 報告型募集の対象と同様（ただし、前記オについては新たに追加） 

 

(2) 受付、審査等の運用方法 

ア 受付期間 毎年１０月１日から１０月３１日まで 

イ 審査方法 第１次審査（職員投票） 第２次審査（審査委員会による審査） 

ウ 賞 区 分 最優秀賞（１件以内）、優秀賞（３件以内）、奨励賞（５件以内） 

※ 基本的な運用方法は、報告型募集と同様とするが、提案書、審査基準及び処理台帳の様式につ

いては、報告型募集とは別に定めるなど、改善提案という性質を考慮した運用を図る。 

 

２ その他 

前年度の実施を踏まえて、所要の制度改正を行う。 

 

６ 実施した場合の影響・効果（財源措置及び複数年のコスト計算を含む。） 

【影響・効果】 

 行政運営の効率化及び能率化並びに市民サービスの向上に寄与することができる。 

 

７ 他の自治体の政策との比較検討 

 

８ 今後の予定及び施行予定年月日 

令和８年 ７月  石巻市職員の業務改善報告に関する要綱の一部改正 

     ８月  業務改善強化月間の実施、改正内容の庁内周知 

    １０月  業務改善報告及び業務改善提案の募集 

    １１月～ 形式審査、第１次審査の実施 

令和９年 １月  第２次審査の実施、受賞者の決定及び公表 

     ２月  表彰事例の庁内周知及び優れた業務改善提案に係る関係課への対応方針確認 

 

９ その他 


