
令和７年度 第２回行財政改革推進本部会議要旨 

日時：令和７年８月４日（月）    

  午前１０時～午前１０時３５分 

会場：庁議室            

 

【報告事項】 

・ 行財政改革推進プラン２０２５の進捗状況について  

  「限られた行財政資源を活かした持続可能な行財政運営の推進」を目的として、令和３

年度から令和７年度までの５年間を計画期間とする「石巻市行財政改革推進プラン２０２

５」を令和２年度に策定した。 

  また、令和５年度においては、計画期間の中間年として、近年の社会情勢の変化や総合

計画をはじめとした各種計画の指標変更に伴い、本プランの指標を変更した。 

本件については、令和６年度の各課における実施状況、進捗状況等の報告を行ったもの。 

 

(1) 主な内容 

【進捗状況】 

各取組項目の令和６年度の進捗状況については、「完了」が６件（９％）、「計画どお

り進んでいる」が４１件（５９％）、「計画より遅れている」２２件（３２％）となって

おり、プラン全体の進捗率※は６８％で、前回から４ポイント減少し、計画期間が残り

１年となっていることから、順調とは言えない状況となった。 

また、財政効果については、令和６年度の達成率は１２８％となっており、計画を上

回る効果を生み出している。 

※ プラン全体の進捗率は、「完了」及び「計画どおり進んでいる」が全体に占める割

合としている。 

【課題】 

各取組において、計画どおりに進まない主な理由として、職員のマンパワー不足や、

その影響により専門知識・ノウハウの蓄積が不十分となっているほか、人口減少や高

齢化などの社会環境を要因とする理由も確認されている。 

業務のスクラップや効率化等による業務改善を図りながら、マンパワーや組織力を

強化することが強く求められていることに加え、人口減少社会を見据えた行政運営の

更なる推進が重要となっている。 

  

(2) 今後の予定 

令和７年９月 市ホームページにより進捗状況を公表 

以上 


