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① 件  名 

総合支所のあり方に関する検討について 

② 施策等を必要とする背景及び目的（理由） 

 

【背景】 

石巻市では、平成１７年４月の合併後、本庁と総合支所機能の見直しなどを図り、スリムな行政

組織への再編に取り組んできたが、今後引き続き職員の削減や事務事業の選択と集中に努める一

方、行政サービスの低下を招くことなく、高度化・多様化する住民ニーズに的確に対応するために

は、更なる組織機構改革が課題となっている。 

平成２１年度に総合支所のあり方調整会議を設置し、翌年８月に総合支所を４課から３課体制に

組織改編を行ったが、震災によりあり方調整会議が中断したことから、今後のあり方について再度

検討が必要となっている。 

  

【目的】 

総合支所の権限及び機能、事務分掌の調整について、総合支所のあり方調整会議において検討を

行い、本庁と総合支所の役割及び組織の再編による、効率的・効果的な組織の再編を図る。 

③ 根拠法令及び総合計画又は個別計画との整合性 

 

【根拠法令】 

  

【〔総合計画との整合性 総合計画との位置付け：有・無〕 又は〔個別計画との整合性〕】 

 

④ 提案に至るまでの経過（市民参加の有無とその内容を含む。） 

 

平成２０年 ６月  総合支所のあり方検討会議を開催 

・平成２１年度２月まで 11回開催 

平成２１年 ８月  総合支所のあり方調整会議を設置 

・平成２２年度７月まで９回開催 

平成２２年 ８月  総合支所の組織の機構改革 

          ・総務企画課と産業建設課を統合し「地域振興課」を設置 

 

⑤ 主な内容 

 

復興期間終了後の総合支所の事務及び組織等のあり方について、総合支所のあり方調整会議にお

いて検討を行う。 

検討にあたって、各総合支所の業務内容及び業務量を把握し、本庁への業務の集約等について、

本庁担当課と可能性について調整を図る。 

 

〔検討における主な業務内容〕 

・総合支所のあり方調整会議の開催 

・総合支所の事務の洗い出しと業務量の整理 

・本庁担当課との事務事業の調整 

・組織及び業務の改編に伴う職員配置の協議 

・分掌事務の検討及び関係規則等の改正 

 

 

    

資料６ 



⑥ 実施した場合の影響・効果（財源措置及び複数年のコスト計算を含む。） 

 

総合支所の権限及び機能、事務分掌の調整について、総合支所のあり方調整会議において検討し、

本庁と総合支所の役割及び組織の再編を行うことにより、効率的・効果的な組織運営が図られる。 

 

⑦ 他の自治体の政策との比較検討 

 

  

⑧ 今後の予定及び施行予定年月日 

時 期 内   容 

平成３０年度 ・総合支所の事務の洗い出しと業務量の整理 

平成３１年度 ・本庁担当課との事務事業の調整 

平成３２年度 ・組織及び業務の改編に伴う職員配置の協議 

・分掌事務の検討及び関係規則等の改正 

平成３３年度～ ・組織改正（段階的に実施） 
 

⑨ その他 

 

 

 


