
別紙

（単位：円）

　（備考）事業が二つ以上の場合は必要に応じ欄を設けること。

交付金事業の担当課室 石巻市立牡鹿病院事務部門

交付金事業の評価課室 石巻市立牡鹿病院事務部門

契約の目的 契約の方法 契約の相手方 契約金額

人件費 雇用 石巻市立牡鹿病院人件費37名分 133,204,852

交付金事業の契約の概要

交付金充当額 87,581,000 87,581,000 105,080,000 280,242,000

うち文部科学省分 0

総事業費 108,553,069 102,078,340 133,204,852 343,836,261

うち経済産業省分 87,581,000 87,581,000 105,080,000 280,242,000

交付金事業の総事業費等 令和5年度 令和6年度 令和7年度 備　考(R5～R7年度合計)

交付金事業の活動指標及び活動実績

活動指標 単位 令和5年度 令和6年度

23

評価に係る第三者機関等の活用の有無

無

37

達成度 ％ 100.0% 100.0% 100.0%

令和7年度

病院運営をする上で必要な職員数を確保します。

活動実績 人 26 23 37

活動見込 人 26

事業期間の設定理由

交付金事業の成果目標及び成果実績

成果目標 成果指標 単位 評価年度 令和8年度

外来・入院延べ患者数の維持
令和7年度の外来・入院延べ患者数／令和6年度の
外来・入院延べ患者数

成果実績 人 12,201

目標値 人 14,378

達成度 ％ 84.9%

評価年度の設定理由

毎年度のPDCAサイクルによる事業改善を図るため、事業実施翌年度早期に評価を実施

交付金事業の定性的な成果及び評価等

２名の常勤医師（内科・歯科）と応援医師の確保により、平日診療及び夜間休日の救急医療体制構築・維持に努めました。また、看護師等の医療スタッフについては、会計
年度任用職員の採用等によりマンパワー不足や人件費削減に対応しながら、医療提供サービスの維持に努めました。令和６年度から病院長の変更に伴い外来患者が一時増加
したものの、牡鹿地区の人口減少等による受診者の減によりほぼ横這いで推移した他、入院患者数の減により、成果目標とする前年度患者数を上回ることができませんでし
た。令和８年度はオンライン診療を積極的に行うなど、患者サービスの向上を図り、患者数の向上を目指して参ります。

交付金事業に関係する都道府県又は市町村の
主要政策・施策とその目標

新型コロナウイルス感染症への対応において、公立病院が果たす役割の重要性が改めて認識された状況を踏まえ、収支改善、機能・役割分担、医療資源を地域全体で活用す
るなどの視点から、公立病院の経営を強化し「持続可能な地域医療提供体制の確保」を図るため、令和５年度に石巻市公立病院経営強化プランの策定しています。牡鹿病院
については、地区人口の減少に伴い、患者数についても年々減少傾向となる一方で、高齢化の進行や他院（市内）受診の際の交通手段が限られる半島地区の特徴からも地域
住民が安心して適切な医療を受けられる体制は必要であることから、今後も医療サービスが継続して実施できる体制を確保しながら、診療の状況やニーズに合った医療機能
の見直しについて検討していくこととしています。今後も牡鹿病院が地域において担うべき機能や役割を明確化・最適化し、医師や看護師等の派遣がなされるよう基幹病院
との連携を強化していくこと、また、医療機能見直しの検討の中で人事・給与制度を柔軟化し、円滑に医療スタッフの確保を図るなど、限られた医療資源を有効活用し、公
立病院としての役割を果たしていくように努めてまいります。

事業開始年度 令和7年度 事業終了（予定）年度 令和7年度

交付金事業者名又は間接交付金事業者名 石巻市

交付金事業実施場所 石巻市鮎川浜清崎山７番地

交付金事業の概要

石巻市立牡鹿病院は、牡鹿地域における唯一の病院として急性期医療を担うとともに、救急医療においては、救急告示病院及び病院群輪番制に参加するなど、２４時間体制
で救急患者の受入態勢を整備しております。今後は高齢化や人口減少に伴い、慢性期にある患者や在宅で療養している患者等にも対応していくとともに、牡鹿地区住民の疾
病治療及び予防、災害時における医療体制を整備していくなど、地域医療提供体制の安定化を図るため、病院の運営管理費（計37人10か月分の職員人件費）に交付金を活用
します。

Ⅱ．事業評価個表（令和7年度）

番号 措置名 交付金事業の名称

1 地域活性化措置 石巻市立牡鹿病院運営事業

1 地域活性化措置 石巻市立牡鹿病院運営事業 石巻市 133,204,852 105,080,000

Ⅰ．事業評価総括表（令和7年度）

番号 措置名 交付金事業の名称 交付金事業者名又は間接交付金事業者名 交付金事業に要した経費 交付金充当額 備　考


