
資料１－３

基本目標　１　人づくり・組織づくりの強化

　担当部　 担当課 取組

１
マンパワー不足への対応及び適正な職員数の検討と定員適
正化計画の策定

総務部 人事課 継続

２ 人事評価制度の導入 総務部 人事課 継続

３ 意欲と能力を高める職員研修の実施 総務部 人事課 継続

４ 意欲と能力を引き出す人事管理の推進 総務部 人事課 継続

５ 効率的な組織再編の実施 財務部 行政経営課 継続

６ 課（室）単位での組織力の向上　 総務部・財務部 人事課・行政経営課 完了

７ 新たな業務改善策の検討・実施 財務部 行政経営課 継続

８ 保育サービス向上に向けた保育士適正配置基準の検討 福祉部 子ども保育課 完了

９ 施設維持事務所の業務のあり方の検討 建設部 道路課 継続

１０ 学校用務員のあり方の検討 教育委員会 教育総務課 継続

　※取組項目は、担当部順で掲載しています。ただし追加した項目は下段に記載しています。

　取　組　項　目　名　



資料１－３

基本目標　２　安定的な歳入の確保

　担当部　 担当課 取組

１ ふるさと納税の推進 復興政策部 復興政策課 継続

２ 未利用市有財産の処分 総務部 管財課 継続

３ 自動販売機設置に係る入札制度の検討 総務部 管財課 完了

４ 庁舎内及び公用車への広告設置 総務部 管財課 完了

５ 国債等による基金運用の実施 財務部 財政課 継続

６ 使用料・手数料の見直し 財務部 行政経営課 継続

７ 市税等の現年度収入率の向上 財務部 納税課 継続

８ 市税等の滞納対策の強化 財務部 納税課 継続

９ 市税等の新たな納入方法の検討 財務部 納税課 完了

１０ 石巻霊園及び（仮称）石巻第二霊園の管理料の徴収の検討 生活環境部 環境課 完了

１１ 家庭ごみ収集の有料化の検討 生活環境部 廃棄物対策課 継続

１２
各種健（検）診事業の総合検診化及び自己負担金の適正金
額の検討

健康部 健康推進課 完了

１３ 保育所保育料の収納率の向上 福祉部 子ども保育課 継続

１４ 放課後児童クラブ利用負担金の見直しの検討 福祉部 子ども保育課 継続

１５ 労働会館の料金体系の見直し 産業部 商工課 完了

１６ 市営住宅使用料の収納率の向上 建設部 住宅管理課 継続

１７ 公共下水道等使用料の収納率の向上 建設部 下水道管理課 継続

１８ 水洗化率向上に関する広報の実施 建設部 下水道管理課 継続

１９ 下水道使用料の見直し 建設部 下水道管理課 完了

２０ 奨学金の滞納対策の強化 教育委員会 学校教育課 継続

２１ 学校給食費の収納率の向上 教育委員会 学校管理課 継続

２２
社会教育認定団体の社会教育施設使用時の減免内容の統一
化

教育委員会 生涯学習課 継続

２３ 運動公園等への広告設置・ネーミングライツ導入の検討 教育委員会 体育振興課 完了

２４ 医業未収金（患者一部負担金）の管理対策の強化 病院局 事務部医事課 継続

２５
防災集団移転促進事業により取得した市有地の売払処分及
び貸付

復興事業部 用地管理課 新規

２６ 債権の適正管理の推進 財務部 行政経営課・納税課 新規

　※取組項目は、担当部順で掲載しています。ただし追加した項目は下段に記載しています。

　取　組　項　目　名　



資料１－３

基本目標　３　業務の効率化や見直しの推進

　担当部　 担当課 取組

１ 電子決裁の拡大に向けた検討 総務部 総務課 継続

２ 各種委員報酬の見直し 総務部 人事課 継続

３ 自動車運転業務における嘱託、再任用職員の配置 総務部 管財課 継続

４ 適正な公用車台数の検討 総務部 管財課 継続

５ 庁舎維持管理経費節減に必要な取組の検討と実施 総務部 管財課 継続

６ 本庁舎職員駐車場のあり方の検討 総務部 管財課 継続

７ 職員グループウェアの利活用の推進 総務部 情報システム課 継続

８ 歳入に見合った予算の編成 財務部 財政課 継続

９ 地方債発行の抑制 財務部 財政課 継続

１０ 「補助金の見直し指針」に基づく適正な補助金の算定 財務部 財政課 継続

１１ 第三セクター等の点検・評価・情報公開の実施 財務部 行政経営課 継続

１２ 行政評価の見直しの検討 財務部 行政経営課 継続

１３
防災集団移転促進事業により取得した土地の適正な管理・
活用の検討

復興事業部 用地管理課 完了

１４ 防災集団移転促進事業により整備した宅地の適正な管理 復興事業部 用地管理課 完了

１５ 市民課窓口業務の民間委託の検討 生活環境部 市民課 継続

１６ 人間ドック及び脳ドック事業のあり方の検討 健康部 保険年金課 完了

１７ 社会福祉協議会への委託業務内容等の整理 福祉部 福祉総務課 継続

１８ 生きがい対応デイサービス事業の見直し 福祉部 福祉総務課 継続

１９ 身体・知的障害者相談員の見直し 福祉部 障害福祉課 完了

２０ 道路街路灯へのLED灯の導入 建設部 道路課 継続

２１ 公共下水道事業等有収率の向上 建設部 下水道管理課 継続

２２ スポーツ推進委員の定員数の見直し 教育委員会 体育振興課 完了

２３ 市立病院の経営安定化 病院局 病院管理課 継続

２４ 公金収納データ処理業務の外部委託 会計管理者 会計課 完了

２５ 市立牡鹿病院の経営安定化 病院局 牡鹿病院 新規

　※取組項目は、担当部順で掲載しています。ただし追加した項目は下段に記載しています。

　取　組　項　目　名　



資料１－３

基本目標　４　公共施設の適正な管理・運営

　担当部　 担当課 取組

１ 中央二丁目４番地区に保有する市有財産の利活用の検討 復興政策部・総務部 復興政策課・管財課 完了

２ 本庁舎一階の利活用の検討 総務部 管財課 完了

３ 防災センターの適正な管理・運営の検討 総務部 危機対策課 完了

４ 集会所的施設の譲渡の推進 財務部 行政経営課 継続

５ 公共施設等総合管理計画の策定 財務部 行政経営課 完了

６ 石巻南浜津波復興祈念公園の適正な管理・運営の検討 復興事業部 基盤整備課 継続

７ 中瀬公園の適正な整備計画及び管理・運営の検討 復興事業部 基盤整備課 継続

８
雄勝伊勢畑地区に整備する公共施設の適正な管理・運営方
法の検討

雄勝総合支所 地域振興課 継続

９ 北上地区物販施設の適正な管理・運営の検討 北上総合支所 地域振興課 完了

１０ 牡鹿鮎川地区拠点施設の適正な管理・運営の検討 牡鹿総合支所 地域振興課 継続

１１
おしか家族旅行村オートキャンプ場への指定管理者制度の
導入

牡鹿総合支所 地域振興課 完了

１２ 旧深谷病院の施設等市有財産譲渡の検討 健康部 健康推進課 完了

１３ 介護関係施設のあり方の検討 健康部 介護保険課 継続

１４ 老人福祉センター寿楽荘の適正な管理・運営の検討 福祉部 福祉総務課 完了

１５ ささえあいセンターの適正な管理・運営の検討 福祉部 福祉総務課 継続

１６ 再配置計画に基づく保育所の統廃合 福祉部 子ども保育課 継続

１７ 観光交流施設の適正な管理・運営の検討 産業部 商工課 継続

１８ マンガアイランドの適正な管理・運営の検討 産業部 観光課 継続

１９ 石ノ森萬画館指定管理料のあり方の検討 産業部 観光課・商工課 完了

２０
水産物地方卸売市場の維持管理経費の縮減と運営形態の見
直し

産業部 水産課 継続

２１ 水産物地方卸売市場多機能施設の適正な管理・運営の検討 産業部 水産課 完了

２２ 既存・新規市営住宅の管理の外部委託 建設部 住宅管理課 継続

２３ 防災マリーナの適正な管理・運営の検討 建設部 河川港湾室 継続

２４ 水辺のプロムナードの適正な管理・運営の検討 建設部 河川港湾室 継続

２５ 小・中学校の学区再編計画に基づく学校施設の統廃合 教育委員会 教育総務課 継続

２６ 市立高校の統合 教育委員会 学校教育課 完了

２７
学校給食センターの統廃合及び調理業務の民間委託等の検
討

教育委員会 学校管理課 継続

２８ 社会教育施設のあり方の検討 教育委員会 生涯学習課 継続

２９ 旧石巻ハリストス正教会教会堂の適正な管理・運営の検討 教育委員会 生涯学習課 継続

３０ 石巻市指定文化財旧観慶丸商店の利活用の検討 教育委員会 生涯学習課 完了

３１ 複合文化施設の適正な管理・運営の検討 教育委員会 複合文化施設開設準備室 継続

３２ 体育施設のあり方の検討 教育委員会 体育振興課 完了

３３ 総合運動公園への指定管理者制度の導入 教育委員会 体育振興課 継続

３４ 追波川河川運動公園への指定管理者制度の導入 教育委員会 体育振興課 継続

３５ 牡鹿交流センターの機能及び運営方法の見直し 教育委員会 体育振興課 継続

３６ 牡鹿病院のあり方の検討 病院局 牡鹿病院 完了

３７ 図書館における指定管理者制度の導入の検討 教育委員会 図書館 新規

３８ 公民館における指定管理者制度の導入の検討 教育委員会 公民館 新規

　※取組項目は、担当部順で掲載しています。ただし追加した項目は下段に記載しています。

　取　組　項　目　名　



資料１－３

基本目標　５　市民と協働で進める行財政運営

　担当部　 担当課 取組

１ 市民との協働の推進 復興政策部 地域協働課 継続

２
ＩＣＴを活用した行政サービスの向上と業務の効率化の推
進

復興政策部 ICT総合推進室 完了

３ まちづくり懇談会の開催 総務部 秘書広報課 継続

４ 新たな市政情報の発信方法の検討 総務部 秘書広報課 継続

５ ホームページ・市報の改善 総務部 秘書広報課 継続

６ 情報開示方法の多様化の検討 総務部 総務課 継続

７
社会保障・税番号制度（マイナンバー制度）の利活用の検
討

総務部・財務部 総務課・行政経営課 継続

８ 消防団の班の再編・再生 総務部 防災推進課 継続

９ 財政状況の公表 財務部 財政課 継続

１０ コンビニエンスストアにおける証明書等の交付の検討 生活環境部 市民課 継続

１１ 都市公園愛護会結成の促進 建設部 都市計画課 継続

　※取組項目は、担当部順で掲載しています。ただし追加した項目は下段に記載しています。

　取　組　項　目　名　


