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認
定
さ
れ
た
お
店
に
は

・
認
定
証
を
交
付
し
ま
す
。

・
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
お
店
を
紹

介
し
ま
す
。

・
専
用
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成

し
、
広
く
Ｐ
Ｒ
を
行
っ
て
い
く

予
定
で
す
。

　

詳
し
い
申
請
方
法
や
認
定
基

準
・
条
件
は
お
問
い
合
わ
せ
い
た

だ
く
か
、
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

申
・
問　

市
地
産
地
消
推
進
協
議

会
事
務
局
（
商
工
観
光
課
内
）

（
内
線
3
5
3
3
・
3
5
3
4
）

　

市
地
産
地
消
推
進
協
議
会
で
は

市
民
の
皆
さ
ん
が
石
巻
で
生
産
さ

れ
た
産
品
を
購
入
・
消
費
す
る
機

会
を
増
や
し
、
地
元
の
産
品
へ
の

愛
着
を
深
め
、
県
内
外
へ
幅
広
く

Ｐ
Ｒ
す
る
た
め
に
、「
石
巻
市
地
産

地
消
推
進
店
」
制
度
を
昨
年　

月
12

に
制
定
し
、
本
年
４
月
よ
り
事
業

を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

　

そ
こ
で
、３
月
１
日
�
よ
り「
石

巻
市
地
産
地
消
推
進
店
」
を
募
集

し
ま
す
。

対
象
と
な
る
お
店

　

市
内
の
直
売
所
や
量
販
店
、
小

売
店
の
ほ
か
、
旅
館
、
ホ
テ
ル
、

飲
食
店
、
菓
子
製
造
業
、
そ
の
他

加
工
食
品
を
製
造
す
る
事
業
者
な

ど

　

市
で
は
、
持
続
可
能
な
行
財
政

運
営
を
目
指
す
た
め
、
平
成　

年
23

度
か
ら　

年
度
ま
で
の
「
行
財
政

27

改
革
推
進
プ
ラ
ン
」
を
策
定
し
ま

し
た
。

　

主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、「
財
政
収
支

見
通
し
」
を
踏
ま
え
た
「
目
標

（
行
革
効
果
）
額
」
を
設
定
し
た
こ

と
、
毎
年
度
「
改
革
目
標
の
達
成

状
況
」
を
点
検
評
価
し
、
改
訂
・

ロ
ー
リ
ン
グ
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

こ
の
「
改
革
目
標
」
に
つ
い
て

は　

項
目
、「
目
標
額
」
に
つ
い
て

120
は
約　

億
円
で
あ
り
、
そ
の
概
要

64

は
表
の
と
お
り
で
す
。

　

な
お
、
平
成　

年
度
以
降
、
普

28

通
交
付
税
が
段
階
的
に
削
減
さ
れ

る
こ
と
か
ら
、
将
来
を
見
据
え
た

財
務
体
質
へ
の
転
換
が
必
要
不
可

欠
で
あ
り
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
理

解
、
協
力
を
通
じ
て
、「
市
民
と
協

働
の
自
治
体
経
営
」
の
実
現
を
目

指
し
ま
す
。

　

詳
細
は
、
お
問
い
合
わ
せ
い
た

だ
く
か
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

問　

行
政
改
革
課（
内
線
4
0
4
3
）

行
財
政
改
革
推
進
プ
ラ
ンを

策
定
し
ま
し
た
！

3
月
1
日　

よ
り

（火）

「
地
産
地
消
推
進
店
」

を
募
集
し
ま
す

◆ 目標額の内訳 ◆

累計額主な取組内容区　　　分（抜粋）

Ａ公から民への施策転換

5億600万円
介護関連施設等、支所と社会教育施設等、集会所的施設や地域住
民のための施設、市立保育所・幼稚園、小・中学校、高等学校、その他

既存施設の統廃合
民間譲渡

2,200万円
おしかホエールランドなどの観光施設、総合体育館などの体育施設、社
会教育施設等について、指定管理者制度の導入を検討し、順次導入

指定管理者制度の活用

6,400万円
窓口業務の一部委託（検討）、給食センター調理業務の一部委託
（検討）

民間委託等の推進

Ｂ定員削減と職員の意識改革

23億700万円職員定員の適正化（102人削減）職員定員の適正化

Ｃ財政の健全化

7億6,800万円各種事務事業の見直し事務事業の再編整理

15億2,600万円
滞納整理の強化と納税等の利便性の向上、未利用財産の処分等
による財源確保、使用料・手数料等の見直し

歳入の確保

11億5,200万円
市立病院、市立雄勝病院、市立牡鹿病院の経常黒字化と不良債
務解消

病院事業の経営安定化

5,400万円
特別職（市長、副市長、教育長）報酬削減、管理職手当削減（医師
を除く）

行財政改革推進に向けた取
組み

63億9,900万円行財政改革プラン　目標総額

▲道の駅　上品の郷
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石
巻
消
防
署
長
賞

　

鈴
木　

歩
央（
釜
小
６
年
）

　

千
葉　

寿
莉
菜（
渡
波
小
５
年
）

石
巻
地
区
危
険
物
安
全
協
会
長
賞

　

遠
藤　

智
香（
釜
小
６
年
）

　

木
村　

杏
奈（
渡
波
小
５
年
）

石
巻
消
防
署
管
内
防
火
管
理
協
議

会
長
賞

　

菊
地　

未
准（
大
街
道
小
６
年
）

　

安
田　

美
咲（
湊
第
二
小
５
年
）

石
巻
市
石
巻
消
防
団
長
賞

　

廣
瀬　

遥（
釜
小
６
年
）　

　

鈴
木　

陽
絵（
山
下
小
５
年
）

石
巻
公
仁
会
長
賞

　

畠
山　

絵
梨（
渡
波
小
６
年
）

　

佐
々
木　

美
保（
湊
第
二
小
５
年
）

渡
波
同
仁
会
長
賞

　

熊
川　

亜
希（
渡
波
小
６
年
）

　

齋
藤　

志
保（
釜
小
５
年
）

石
巻
消
防
署
管
内
少
年
消
防
ク
ラ

ブ
連
絡
協
議
会
長
賞

　

津
田　

双
葉（
大
街
道
小
６
年
）

　

須
田　

唯（
湊
第
二
小
５
年
）

問　

石
巻
消
防
署

　

�　

－

7
1
1
2

95

　
　

（
※
敬
称
略
）

石
巻
市
長
賞

　

津
田　

庸
兵（
渡
波
小
６
年
）

　

高
橋　

奏
多（
渡
波
小
５
年
）

石
巻
地
区
広
域
行
政
事
務
組
合
消

防
長
賞

　

菊
地　

亜
衣
奈（
山
下
小
６
年
）

　

木
村　

政
志（
貞
山
小
５
年
）

石
巻
市
教
育
委
員
会
教
育
長
賞

　

阿
部　

華
奈（
大
街
道
小
６
年
）

　

佐
藤　

凌
斗（
釜
小
５
年
）

主
な
火
災
原
因
と

そ
の
対
策

（
平
成　

年
石
巻
市
）

22

放
火
に
注
意
！

　

家
の
周
囲
に
は
燃
え
や
す
い
物

を
置
か
な
い
よ
う
に
し
、
門
扉
・

車
庫
・
物
置
に
は
施
錠
を
し
て
不

審
者
の
侵
入
を
防
ぎ
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、セ
ン
サ
ー
付
き
ラ
イ
ト
を

設
置
す
る
な
ど
、放
火
さ
れ
に
く
い

環
境
づ
く
り
に
努
め
ま
し
ょ
う
。

た
ば
こ
火
災
を
防
ぐ
！

　

た
ば
こ
に
よ
る
火
災
の
原
因
は

投
げ
捨
て
や
不
始
末
に
よ
る
も
の

が
多
く
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

歩
き
た
ば
こ
や
た
ば
こ
の
投
げ

捨
て
は
絶
対
に
し
な
い
よ
う
に
し
、

吸
い
殻
を
捨
て
る
と
き
に
は
水
を

か
け
た
り
し
て
完
全
に
消
火
し
ま

し
ょ
う
。

コ
ン
ロ
の
火
は
忘
れ
ず
に
消
す
！

　

て
ん
ぷ
ら
油
の
入
っ
た
鍋
を
火

に
か
け
て
そ
の
場
を
離
れ
た
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

ち
ょ
っ
と
し
た
不
注
意
か
ら
火

災
に
至
る
場
合
も
あ
り
ま
す
の
で
、

コ
ン
ロ
を
使
用
す
る
と
き
は
火
を

消
す
ま
で
絶
対
に
そ
の
場
を
離
れ

な
い
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

問　

石
巻
消
防
本
部
予
防
課

　

�　

－

7
1
6
7

95

▲

桃
生
地
区　

消
防
団
・
婦
人
防

火
ク
ラ
ブ
・
幼
年
消
防
ク
ラ
ブ
に

よ
る
防
火
パ
レ
ー
ド
（
平
成　

年
22

　

月
）

11

▲

牡
鹿
地
区　

消
防
団
に
よ
る
消

防
車
両
の
防
火
パ
レ
ー
ド
（
平
成

　

年
３
月
）

22
　

３
月
１
日
�
か
ら
７
日
�
ま
で
の
一
週
間
、全
国
一
斉
に「
春

の
火
災
予
防
運
動
」が
実
施
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
運
動
は
、空
気
が
乾
燥
し
火
災
が
発
生
し
や
す
い
時
季
を

迎
え
る
に
あ
た
り
、火
災
予
防
の
意
識
を
高
め
て
い
た
だ
く
こ
と

に
よ
り
、火
災
の
発
生
を
防
止
し
、火
災
か
ら
尊
い
生
命
と
貴
重

な
財
産
を
守
る
こ
と
を
目
的
に
毎
年
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

火
気
の
取
り
扱
い
に
は
十
分
注
意
し
、日
ご
ろ
か
ら
次
の
事
項

に
心
掛
け
、火
災
の
な
い
ま
ち
づ
く
り
を
し
ま
し
ょ
う
。

春春
の
火
災
予
防
運
動

市長賞
高橋さんの作品

市長賞
津田さんの作品

石
巻
消
防
署

防
火
ポ
ス
タ
ー
コ
ン
ク
ー
ル
展
示

と　

き　

３
月
８
日　

〜　

日　

（火）

14

（月）

と
こ
ろ　

イ
オ
ン
石
巻
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
　
　
　

２
階　

フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス


